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CITTA DI CASTELVETRANO

Libero Consorzio Comunale di Trapani

0440
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE
n. 52F del 0¥ dicembre 2015

OGGETTO: Regolamento per la Gestione, Misurazione e Valutazione
della Performance - Modifica ed integrazione

L'anno duemilaquindici il giomo wmov€  del mese di Dicembre in Castelvetrano e

nella Sala delle adunanze, si € riunita, la Giunta Comunale convocata nelle forme di legge.

Presiede l'adunanza il Sig. Awv. Felice Errante Junior nella sua qualitd di Sindaco € sono

rispettivamente presenti € assenti | seguenti sigg.:

| pres.
ERRANTE Felice Junior - Sindaco x
CHIOFALO Vincenzo - Assessore
CALCARA Paolo - Assessore | >
SIGNORELLO Girolamo - Assessore X
STUPPIA Salvatore - Assessore | X
RIZZO Giuseppe - Assessore | X | |
x|

MATTOZZI Matilde - Assessore

Con la partecipazione del Segretario Generale dott. Livio Elia Maggio.
1l Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la
riunione e invita a deliberare sull'oggetto sopraindicato.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che sulla proposta di deliberazione relativa all'oggetto:
- il responsabile del servizio interessato, per quanto concerne la responsabilita tecnica;
- il responsabile di Ragioneria, per quanto concerne la responsabilitd contabile e la
copertura finanziaria;
ai sensi degli artt. 53 e 55 della legge n. 142/90, receplta con L. R n. 48/91, modificata con L. R.
n. 30/2000 hanno espresso parere FAVOREVOLE.



LA GIUNTA MUNICIPALE

PREMESSO che quest’Amministrazione comunale si ¢ adeguata ai principi contenuti
nel D.Lgs del 27/10/2009 n. 150 di ottimazione della produttivita del lavoro e di
efficacia e trasparenza della Pubblica Amministrazione, riforma improntata alla
crescita dell’efficienza, economicita ed efficacia dell’operato della pubblica
amministrazione, da realizzarsi attraverso una maggiore responsabilizzazione dei
Dirigenti e di tutto il personale dipendente;

CHE con delibera di G.M. n. 214 del 13 giugno 2012 ¢ stato approvato il “Regolamento
per la Gestione, Misurazione e Valutazione della Performance;

-RITENUTO, la necessita di apportare alcune modifiche al suddetto Regolamento, al
fine di meglio definire la valutazione della Performance organizzativa e quella dei
Dirigenti e Segretario, in particolare sono stati modificati ed aggiunti articoli, che
nel regolamento vengono evidenziati in grassetto;

DATO ATTO che il presente atto non necessita del parere in ordine alla regolarita
contabile da parte del Responsabile della Ragioneria, in quanto non comporta
impegno di spesa o diminuzioni di entrate;

Visto il Dlgs 267/2000;

Visto il Dlgs 165/2001;

A voti unanimi espressi in forma palese

DELIBERA

Per le motivazioni su esposte:

1. Approvare le modifiche ed integrazioni al Regolamento per la gestione
misurazione e valutazione della Performance, che risultano essere quelle
evidenziate in grassetto;

2. Dare atto che il Regolamento, cosi modificato ed integrato risulta composto da
30 art. e viene allegato sotto la lett, “A” per fare parte integrante ¢ sostanziale del
presente atto; ;

3. Trasmettere copia del presente atto ai Dirigenti, alle OO0.SS. alle RSU per
opportuna conoscenza.

Dichiarare con sen~ratn ynta=ines ynnnime la presente
deliberaziorna i . & Sune wen st 12 I1° comma della
L. R. n. 44/91.
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REGOLAMENTO PER LA GESTIONE,
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TITOLO F
SISTEMA BI GESTIONE DELLA PERFORMANCE
Sezinne 1 - Aspefii gererall

Avto 1 Performunice ¢ sistema i gestione della perfiormance

[l sisterna dr gestions delia nerformanze del Cownone ha per cpgetto la misuraszicne ¢ a2
vailtazione deila serformance, iniesa quale contribute che uns idemiti-ndividun. gruppo di
individui, ambilo organeoalive o eme — apports attraverss s propria szione al

ragglungimentn degll seopl. delle finaiitd e degh obietibv ed, n altilma istanza, ala
soddisfazions dei bisogni degll utenti ¢ degil alin groppt o interzsse.

I gsstemd dv pestione deily pevfurmapes costituisce la rmsoitante di ona plurslitd &
»u}tummwn“ i forn stretiamients interrelart:

a1 sisterna v pussrsiene € valutazione della performance;

B 10 sistzma prenialke;

e 1 sisterna Ji trasparenzs ¢ J inloz it

Il eiclo &1 gostione deila perfesmence metls in relazicne va lome § tre solloinsiom: ¢ pud
gssere defimilo come 1 complesso aticoiate delle fas o delle amivitd aifraverse ie qusli s
ativanc ¢ divers: strumenl: ¢ processt del sisterna £1 gestucne defla performanes, &l fine &
programmarns, misirare. gosome, valuiare e comunicare i _[.‘E:Tﬁj:‘l'r;cllh,f: moun porisde
wernporale delerminate

Ari 2 Finoiila ¢ ogeetto di pestione della performance

La misurazionc e la vahitazione dells performance sonn volie al migliorsmente deila guaticd
dot servize offertl dal Comune nonehd abla crescva delic compotenzs profezsionali
attraverso s valorezazione dei menile e PVeroganene dei pren per 1 nsaltall consegatl dai
singodl e dalls wniid orgamizesilve 1o un gusdre db pan opporteniid L dmiits e doven,
THSDATENZA zifrl risiiitatt 2 delle risorse Empiegatc r.u:r IRGIY mrscgui;mnm.

AYEE r.h msmrasamlm {|;{‘!§l']§’lhal'it‘l3 GrgaiizAaiva) el dr‘T.m,uui ¢ i .amg_:)u lmpulmaé}m
di gestore ¢ dipendenti (perfomance individoale

Meila mis IR0 & vahiazione delia pﬂ[ﬂf"‘l"ﬂv g prganioanva ed mdividuale 1 Comuene
considar i seguient] pralh 8 risaliate: efficiecza, efficacia ntenia ed egtema, uliliveands a
Ll fing gl obiemsyd & el indicaion secondo criterl strettamemio coness ol seddizlacimenio
acllintercease degli nientt e degli abio aripe di intercsas,

O comune adotls modaitd & srument o coprameazione che garanhscona la massima
lrasparenza delle Informazionl concernentl 1o miswraziond ¢ e valutazion delia performance

Art. 3 - Sogoetii del sisiepma df gestione della perjormance

SO artart del sistensa di gestions della perturmnancs sono classiflcabilt o mtern ed @storim

ali'iate,

{ls atlons internsd 80t )

a. 1l Sindaceo o @ Giunta Corounale;

h. 11 Begretario Comunale, 1 Dingenti, le Posizioni Orvganiezative ed 1 reslante porsongte,
he nei praseate regolamento viene definiio parsepale non dingenmale;

& aruttare teenlche di supporio &l lvuclen €1 Valutazions,;

o
.0
d. Lrerpano ¢ revisions,

- T alton estemi sona:

a. Dipartimonge della Funziene Pubblica;
b. ",a Presicenza del Conmglio dey Mimsm - Bhpanimanio della funzione pubblics ed 1l
Iu isters delieconoinia e delle finanze

¢ LiAssociazione Mazionals Comini Paliand (AN C LY
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d. La Carie det Contl ;
o, Gl stakeholdar

Sezione 2 - Sistema df misurazione e valuiazione
Capo 1 GH ambiti di misurazione e valutazione delle performance

Are. 4 - Definizione e finalii

[y

-1 sistema ¢ onusurazions e valwtazione & cosumlito dall’insieme degh situmenti ¢ del
processi utilizzat per detinire:
a. 1 oriteni di misurezions ¢ valiviazione deis porformancs di un’creanizzazions e delle
poesote ohc vi operano:
La performance atiesa;
B medalitd 4 monitorseeio della perivrmancs,
L& medalita di venfica gel ragghmaincnio e depli cveniuall scostamienti fea pertormance
realbasaia ¢ nerlonmancs atfesa,

fr]
H

o o

tad

B sistema di misuravione e vabuarione delia performance individeahe definisee:

0. Le tast, 1 empd, e medaiity 1 soggetii @ ie responsabilita del processo di misuraone e
valutazione della perfornance;

b, Le procedure dl cenecllimconsz rvelative all’upplicazione del sistems i misurazione e
valutazions deita performance,

¢ e modahitd di raccorde e di imegravions con | sistemi 31 conirollo esistenti;

d. Le medalitgd di raccordo ¢ meerazione con : documentl i programmazione finanziana e
i hiiancio.

Ari. 5 La rappresemiczione defla performance

1. La perforrpance allssa o conseguila st rappresenty aaverse Mespliciavions di
a. Profif di nsubiate, oo 3 efficienzs, eflicasis inlema ed cstenia;
b Goiethivi, vedattl an senss deil"are 3, comma 2 del T0Egs 27710/2009, n 150,
c. Comnortument orpaniccafivi, espressione deli"asseitc valoriale del provramma di
mEndan;
d. indicator: delie perfermance, redait! secondo @ pancind di validitd tecnica, lecittimitd &
tompestiviii

Pud

. Tahb clesnends di rappreseniazione costilisenne 1 componenil csseaziall del pano delle
performanve, delln sua relavions consuntive al fine di definire, wiswae o voluiare fe
performance organizzadva ¢ mdividasle.

Art. 6 — La performance evganizzativa dell Ente
I, La porlosnance organizzativa deil’BEole & 30 contobuto che ap'unitd di massimo livello,
cornunguc denoniinata, o Organivzazione nol 90 complcszo apporta attraverse la propna
aztene al ragelungimenlo degit seop, deils finalitd e degli obietivi e, in oliima isianzs, alla
soddislarinne def bisogni degh wrenti e degli ol grappd dF ineresse.

[

L olswazione e id valularione della performance organizeaativa avviene atiraverso
Putifzze & un sisiema b ipdigatori g rilevanza inerns, plerit st profill di riseitmo
deli’eflicienzs ¢ dell’eflicacia interna ed esterna, opporhigaments ponderati,

Lt

. La misurazione debla performancs creamizeativa € caleslaia come media ponderzia del
grade di raggiongimento del sepueati ohietiivi strategici trasversal;
Obiettive 1: inditizrare la capaeitd enuministrativa, enn szieni sinergivhe da sviluppare

pellares temparate di bre aonl, verso obieliivi di frasparenes ¢ di aveessibilita 20
Ohictfivo 2 Piang Prevenzione dells Corrmzione 0%
Oblettive 3:0ivalparione delle ativitd svolte dail"Eate {almeno I3 atfi Panso) 10%

Per il restante 50% come media ponderaia Jel sepuenid indicator]
i, &tate di salute T in erdine aila capacitd di riscossione delie entrate (cissoun divigente

{HEd o Casiedvetrann - Rerodnmtenin pes I gapiione, SESraniody ¢ varutusioe deila geriormonce Mesr
5 ! kX . felis S
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L wisurazione e la valntazions delly pertormunce individuaie del Segretarior Comunale

deve incremeniare del 141 be riscossioni) 20%%

- Bapebhmarehing: mediante confronte comparativi eon alivre amministraziont (Comane

di Mararg de! ¥Vallo, Uomnne d) Selaces) - (10 procedimenti per clascun settore) 1 8%,

. Promozione del tervitorio all’esterso {awioni direttc a Far conoscere i territario

aill'esterno 5 per ciascun seifore) 1095

Art 7 - La performance ndividiale

. La perfommacce individuale & 4 gonfribuio che un iwlividuo o an gruppe & individad

appoclande aitraverse g propria azione al mgoiungimento degli scepl. deile finalita © deph
obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione der bisogn degll wlenti ¢ degh uliv grupp
di intoressc,

e

seilesa alle unzionl & ol connpin che o legge. o statn ed ) regalament g smelionn ¢

inaitre agli obistiivi assegnati.

la mistirazione € in vahitavions delis perfurmance individuale del Diripent] & collepata:

a4l ragmumgiments & ospecilcl ehistivi individeall, moenitorat! aSverso indicaterd
allevans plera ed estema rierit al probili & nsulise deilofticienza, deli’efficacia
intern ed ssterna:

. @i comportanettl orgamyeativi,

oooaiia capaciid G valalazions del proprl colizboratort, dimostrata tramiie uhs significativa
difterenziszzions do pludizi.

1

La misurazione ¢ ia valutazions della performance individueale delle Pesivion: Orgamzzative

< eoiezata

2. agil indicator] i porfosmanes dell™unita oroantaativa Ji massimo liveile di riferimento;

ot attraversa indicator! a
rilovarga interna riferit ai profili di osobiato deli"eflicienza, deli’efficacia interna;

¢l COMPBOTiamentl OTEInERal Y,

L alla capacitd di valufazions del propst coliaboratori, dimostrats framits wna significativa
differenziazione del siudizi

=

-

L& misarazione ¢ la valviazione deils performance individuaie del regtanie nersonale ¢

colleguta

a. @ raggiungimento B ospeciiiv obkettivi fadividuall, o G gruppo, oonitorat attraverso
indicators a rilevanzg intema ed ssterna riferitl al profili i rsaltate deli’efficienza ¢
delb eMivacia interaa ad esterni;

b, & comporament! organizzativi,

Capo I - Gl strumenti di rappresentazione della performance

Ari.8 - I pianc delio performance

A Pigro deily performanes & 1 documento df rappresentazions della performance ariosa,

orpanizzaiiva ed individiale, del Comuane.

. bsso ha caratiere progravimaiico, stratepico od operativa ¢ si articola per Setforn, Inics) eome

sirutture organizzaiive e cenin & responsabiiiti deb Comune. Per ciascun Scilore ©ongono
deliniti;

a. ghi ehisitiv mdlvidueh attest ad 1 relativi indicaton,

b1 comportaiuent] organizzeiivi anesi ol b eonness Fator opgetiicanty,

c. 2l indicatorni 4! parfomiancs orsanizzativia,

L Nuceo di Valutazicue aeila performanse valuta B Piano delle perfonmance predisposic dat

Segretario Comunale sentinl § Divigenti sulia base dogli obvertivi pestionalt indicatl nel Piane
escoulive i Oestione o, dopo averne dato perere favorevole modbvato, 1o soliopone paoy
Papprovazione,  che  deve  aveenme  uelamente al PG, entrp 20 gierni
dalWapprovasziont del hilancie Comunale.

- H . . ' H . . . . u . P ' " y C
Tikd di Caspiselrapy - Segelnasaie par fg genicas, minyvnsizme ¢ soinfasoois dalle Ll mais Haig &
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i case d mencats adesone dal Plano ¢ fato diviero df erogazione della refribiuzione di
risulLako.

Art. B Lavelazione salla performance e sed !-’E {F
)

- La relugions sulin performance ¢ sl PEG ¢ 1] documento di consuntivazione della

performanee, organlzzativa e lndividueie ¢ degli obietlivi, nonche degh scostament
gzneratisi rispeto alle aftese esprosse dal Planc. Tale welazicne # acticola per Seitord, in
stretie raceordo oon i conlenut: ded Piang della perfrmance ¢ deght ebiettivi

La Kelazione subia performance e sugh ebietlivi viene elaborars dul Nucleo di Valutazions
della porformaance e soltopesta per Papprovazione als Glunis Conumale, entrs 1 2mmini di
approvazione del rendiconio di gestione, A tal fine epoi divigeots deve trasmetfcrs ul
Muelkeo appesita relazions 30 giormi prima dell’approvazione del rendiconto.

. In case di mancala adorione della Relgzione & fano divieto & ervugarione delis retribuzions

i rasediats,
Sezione 3 — Nistema di frasparenza € inteprita
s
Capo 1 — 11 Sistema of incentivazione

Art i Dwiinizione e finalitd

CTE simlerns ) watnarenza ¢ inlegriid & Uinsieme degli strumentt ¢ del processi utifizzst per

assicurars o ciftading e al gruppl di mreresse §s plena informazions sulie performance del
Conune, nonché sulle procedore e sut sistenst vt lizzail per i suo moverno,

i frgsparenze e nlesa come accewsiblhisd totaie deile nformazicni concernenli ogie aspeile

Worgamzrazcne, degli indicateri relabyvt aglt andament! sitategic! g gestionall ¢

sl ez delbe risomse. nonchd del visulren deil stivilg 0 misurasions ¢ valuiasione,

T miegritd & intesa come la corretigzza, la legaliiad ¢ la conformitg a principl etici deli"azmone

dell’orgamzsazione ¢ delle persone che vl operapo, per assicusare 31 buon andamenle
gell'erions amministretiva e Lz sis cosrenza valosiake,

Urasparenza ed intopriltd hanne o seope di favorise forme ditfuse di controilo del rispetto del
mrimeipd l: Boon andamente ¢ imparaialild e costiluiscono rvelio mssenziole deble presmazion
erogate dal Comune 2 sengl delPart V17 comma 2 lettera r, della Costituzione Ballana,

I Comune garaniisce fa muassimz rasparenya in opnd fase del ciclo di gestione delia
performance, assicurando s opobblicitd ¢ ks ;n.lbbln,ﬂzu:rm: ¢t i decument che i
rigpiardann medianic it lorg inserimento sui promrio St siituzionais.

ST rispeits dat prineim di tmasparenza ed inlegnitd presuppone uk oo altive ded Comune

relba diviigazions delle riullance del docomentt revisionall e consuntivi, che garaniisen lg
conereterya della fruibilith delle informasdoni. i sole rispetto del dirtto i aceosso agli atti,
esereliaio su dslanza del singolo eitiading, von seddisls sl principt

Ave 1§ - Coinveloimenio dei gruppd df infevesse ¢ depli wrenti

cLa trasparenza suily pedomosnce & dhveriia dalls pestione & ~‘rlf1"r:rcm=' iveill di

coinvoigimente del gruppt i nterssss 8 degll vienin informbgeny, comsuitRzione @
pagiscipazions.

Linlommarions £ intzsa come pna relazicne ad une via ra Frig e citladind efe grappl di
interesse @ oousiste ip misure altive da onarte del Comume per ditfondere dan ¢
cOMRICEZIONT senza che ofd comnoril un riscontro atiive dal scagettl inleressatl.

La consuitazions & ona relazione s due vie in cul ©ocitticlind /o b ogruppl diooteresse
forniscono un fesdheck al comene elativamenis ai tenut che Penle ha sottopasta alla loro
altcnzione,

Lo parecipazions & uns relazions bagaua s di ung pavinership ira comune,goippt di infetesse
& ciltadin, nella quale Wl sopeetll intervengone atlivemente nedla definizione def processo
di partecipazions ¢ del comemaa del iemi da ablronlxe,

]
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performance in un periodo temporale determinato.

a.
b.

R =

g

Sezione 4 — Ciclo di gestione della performance
Art. 12 — Definizione e Finalita

1. 1l ciclo di gestione della performance ¢ il complesso articolato delle fasi e delle attivita
attraverso le quali si attivano 1 diversi strumenti e processi del sistema di gestione della
performance, al fine di programmare, misuraregestire, valutare e comunicare la

rendicontazione dei risultati,

Art. 13 — Fasi del ciclo della performance
1. 1l ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi:
pianificazione:
definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi
di risultato e dei rispettivi indicatori (programmazione);

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;
monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
utilizzo dei sistemi premiati, secondo criteri di valorizzazione del merito;

. La Tabella 1, che costituisce parte integrante del presente regolamento, evidenzia per ciascuna
delle fasi precedentemente individuate le attivita, le responsabilita, gli strumenti e la tempistica.

= —
et eled cichn |
cleita [ ficazione FrogrammaTi ¢ el Merelinaihasriem Vel wrgrztene Preenniad it
ferforpance |
Risultpii e prestazion
& interprelazione | 4 delinizione obiettivi  progeil siraiegic & risulial Massima
dei fabbisogni pluriennali di b e dirigenn rasparenza el
dei ciltading performance & vtV 4 prestacon processn
Arivita 4+ del personale
+  Sato di salute Analisi dei |
& delle s.iﬂgl:llrl: I'ICMI!MIH.IEI!E
T — T indiwidisali
o i Al
Erpuazipne dei |
MO NasC Gl
4 Sindaco 4 Seyretanso Generale Segredario Generale % Segretario - Segretario Sepreianio
nequisite le propaste con il camrallo di Generabe con il Gemerale Geperale
& Giunta deai dingeniy pestsone controtlo di
peskione & Mucles di Dirigent
& Consight & Grunta Mumicipale & Dirigenti Vaheazione
Responsabili Comunale 4+ HMugleo di Mughen di
i responsabile di PO Valutazione & Denipente Valwlazionie
i Mucleo di & Collegio dei
Valwazone revTson
Schede di
4 L=z + PEG & Siglemi dh 4 Refere del walutazigne su Repalamenti
programimatiche Misurazigne comralla di
4 Prane della pestione L Performance Contratazione
Stramends & Piano Stralegico performance & Indicaton di dividuale collettiva
perfarinance & Refero sul = istegrariva per le
& Sigtema di misurazione conlrollo 4+ Perfonmance FISOrSe
& Oustomer strategica armnezativa
satisfaction
Emro12m 15 gg dopo Papprovazions Cadenza trimestrake Febbraio ( Pesl. Ind) | Febbeam | Perl. Ind) Ciingno
; precedami del bilancio Magipo { Perf, Maggio { Perf
Temp | approvazione Ente) Enlg)
del bilancio

2. Le fasi di cui al comma 1 sono coerenti con quelle del ciclo di pianificazione e
rendicontazione previsto dal D.Lgs.18/08/2000, n.267.

Capo I — 1l ciclo della performance. — Segretario Comunale.

Art. 14 — Retribuzione di risultato al Segretario Comunale.
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La misurazione e valutazione della performance del Segretario Comunale viene effettuata ai
fini della quantificazione della retribuzione di risultato da corrispondere, sulla base della
verifica dell’attivita del Segretario, da parte del Sindaco, su proposta del Nucleo di
Valutazione

La verifica attiene per il 30% alle funzioni ed ai compiti che la legge rimette al Segretario
Comunale, con particolare riferimento al positivo contributo fornito alla collaborazione
attiva nel perseguimento degli obiettivi propri dell’amministrazione, per il 60% in base agli
obiettivi individuali e per il 10% alla performance organizzativa.

La valutazione del Sindaco opera sul parametro numerico complessivo pari a 100.

A ciascuna funzione, di cui al successivo art. 15, corrisponde un sotto-punteggio massimo,
indicato nella tabella di cui al comma 2 del citato art. 15, che va rapportato al peso del 30%.

Art. 15 — Funzioni da valutare e modalita di valutazione

Le funzioni da valutare sono le seguenti:

a. la funzione di collaborazione. Nell’ambito di questa funzione deve essere valutato non
solo il ruolo consultivo, ma anche quello propositivo, nell’ambito sempre delle
competenze proprie del Segretario Comunale.

b. la funzione di assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in

ordine alla conformitd dell’azione giuridico — amministrativa alle leggi, allo statuto, ai
regolamenti.
La funzione dowvra essere valutata in relazione all’attivita di consulenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi dell’ente intesa quale capacita di
individuazione degli strumenti giuridico amministrativi pitt idonei per consentire
I"ottimale conseguimento degli obiettivi dell’amministrazione.

c. la funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle

riunioni del consiglio comunale e della giunta.
Sono oggetto di valutazione le funzioni consultive, referenti, di assistenza e di
verbalizzazione nei confronti della giunta e del Consiglio Comunale intese quah
capacita di supportare ’azione con riferimento agli ambiti di competenza. Rientra nello
svolgimento della funzione «de gua» anche |'attivita di verbalizzazione delle sedute
degli organi dell’ente.

d. La funzione di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili di Settore.

La valutazione dovra avvenire considerando che, per sovrintendenza si intende I’attivita
svolta dal Segretario Comunale, finalizzata a garantire ['unitd di indirizzo
amministrativo, volta cioé¢ a garantire 'unitarieta e 'omogeneitd dell’azione dei
Dirigenti di Settore, in coerenza con il programma dell’amministrazione comunale. Per
coordinamento si intende |’attivita tesa ad assicurare la corretta valutazione di tutti gli
interessi coinvolti, garantendo [’attuazione dei principi di imparzialita, di buon
andamento ed efficienza.

e. Lafunzione di predisposizione del Piano della Performance e del PEG.

2. [ parametri di valutazione e il punteggio massimo aftribuibile sono quelli riportati nella

seguente tabella:

PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO = PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
PAANETRY Jet, a) let, b) fett. ¢) fetr d) lett ¢ ror !

Scarsa 6 6 | 4 | 4 8 | 28 |

: = ! i T - I,___l
Lilrgaimente g 8 6 s | 8 38
migliorabile
Sufficiente 12 12 8 8 16 56 |
| Buona 18 | 18 9 16 25 86 |
_'Dttima 20 20 15 15 30 100 |

. " . d - L . . e
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Art. 16 — Valutazione

. La valutazione del Segretario Comunale, ai fini dell’attribuzione dell’indennita di risultato, &
espressa dal rapporto tra punteggio massimo potenzialmente ottenibile (pari a punti 100) e
punteggio effettivamente ottenuto, quale risultante della sommatoria dei sotto punteggi
attribuiti dal Sindaco.

. | giudizi «Scarsa», «Largamente migliorabile», «Sufficienten, «Buonan e «Ottima» hanno
valore meramente indicativo. Il Sindaco quindi, nell’ambito di ciascuna funzione soggetta a
valutazione, potra attribuire qualunque valore, purché compreso all’interno del punteggio
minimo e massimo relativo alla stessa funzione.

. La valutazione finale & effettuata entro il giorno 31 del mese di gennaio dell’anno successivo
a quello oggetio della valutazione, sulla base degli elementi acquisiti nel corso dell’anno e
secondo i parametri indicati nel presente regolamento.

. La retribuzione di nsultato ¢ conseguenza del punteggio complessivo conseguito sommando
I punteggi ottenuti in riferimento alle singole funzioni svolte (punteggio massimo
realizzabile pari a 100), ed equivalente al 30% a cui sommare la percentuale degli obiettivi
raggiunti e la percentuale della performance organizzativa,secondo le percentuali di seguito
indicate:

i Punteggio "% della retribuzione di risultato erogabile
- | sul criterio delle funzioni |
Fino a 28 - 0o R
' Da 29 a40 | 40 (30%) 12
Da4l a 75 ' 60 (30%) 18 |
Da 76 a 85 90 (30%) 27 |
Da 86a 100 100 (30%) 30 |

Art. 17 — Procedure di conciliazione

. La valutazione finale ¢ trasmessa dal Sindaco al Segretario Comunale, che puo presentare le
proprie controdeduzioni entro i successivi 7 giomi. Sulle controdeduzioni decide il Sindaco
in maniera definitiva.

Capo II - 1l ciclo della performance — Dirigenti

Art. 18 — Obiettivi e strumenti del ciclo della performance

. Il Sindaco, subito dopo 'approvazione da parte della Giunta Comunale trasmette il
PEG al Nucleo di Valutazione, che potra proporre, in ragione del periodo di
approvazione del bilancio, una proroga sino a 90 giorni per il raggiungimento degli
obiettivi.

Art. 19 - Indennita di Risultato e Valutazione

. L’indennita di risultato, la misurazione e la valutazione della Performance Individuale per
i Dirigenti di Settore avviene secondo la metodologia approvata con delibera di G.M. n. 329
del 16 giugno 2003 e successive modifiche ed integrazioni. e mediante i criteri approvati
con delibera di G.M. n. 582 del 29/12/2008.

Art. 20 - Monitoraggio

. Si procedera al monitoraggio con le seguenti cadenze:
- 1% scadenza: 31 maggio
- 2° scadenza.: 30 settembre in concomitanza con il processo di ricognizione dello stato di
attuazione dei programmi e di verifica degli equilibri finanziari
- 3°scadenza: 31 dicembre.
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In concomitanzs d clascuna scadenea, sulla base di eventoall entieind nlevae ¢ delic proposic
di modifiche e Integraziond svamate Jdul Dirpentd, sulla seorta deile muate condiziont o
arioitd eventealments emnerse, la (lunta Comuecaic acofta | noceszar! provvediment:, s2niilo

il FMuctea di Valutarione.

Art 21 —Misurazione ¢ valutazione della Performance
Alla perfonmance orgamasativa deve essere siriboile un paslegmo part a 10 come da scheda
Abiegai sotio b leliers «fm,
il regpinngimento degh oblsitvi, contenuil nel PEG e nel Piann delis Performance, viens
verificato mediante apposith report compiiat dai Dirigentt ¢ analizzat, b un coljoguie, con il
Nucleo di Valuiazione,
La Porfornanes arganizzativa viene vahiala dal Nuckee & Valutazione, ab seast del snddetio
dell’ a6, facendo nferimenio ad egnt clemenia di givdizlo in su0 possesso &0 rievaziont di
soddistazione dellurenza,
L valuluddone viene effetiusta dol Nueleo di Walptarione, comumeaiz ai tesponsabii o
approvala dal Sindacy.

Are 22— Procedure of concilivzione
{ Whirigent di seftore, entto 5 giornd 42! rcevimenic dolls propesia 41 velutazione, possono
presentare osservazion it forma serina o doebicdere un ineonlys con i Nucico di Valulazione
alie performance, ! fine di confroptarst sulls valutazions. A zsguite i oid o Mucleo di
Vajuiazions pud contermare o moedificare la propriz valtadons,

Capo T — H cicle della performance — FPosizioni OQrganizzative
Art 23 ~Obietsivi

Lo Posizione Urganizzsiva, ontre 1) sicnn dalla comunieazione depli obigitivi asscgnat! g
proprio servizio, detersning gli obictiiv per cgaune dos coliaboraton.

Art. 24 - Indennitd di risuitae

L indonnitd di rissitato viens attribuita seconds la metadelogin approvata con delibera deila
Crhuntz Municipalo ». 534 del 15 novembre 2000 & modificata con delibera di G, 0 212
del 2 maggis 2003, ¢ secondo la pesatira contenuta nolia schads di valintaziens, allcgate R

Are 25 - Monitorageio

ossegaan, venfica con 1 personale lo stato di attuszione depli coizinvi, provvedenda aliz
cventuali modifiche, anche sulla base di proposte des dipondenti.

r r

Are 26 — Misurazione ¢ Valfutazione degii obiettivi deffa Performance
Alla perfonmance eepanizaativa deve essere ptiribuito on puntegeio parl o 10,
La performance orgmszzative viene vaiutata dal fhripente, feeende riferiments ad ogni
sleinoirto di giudizio b suo possessae ofo mediante mlevezion & soddisfazionie deliulenzs,
e valutasione wiene offettien dal Dipipente, comurioaty al responsabill e approvata dad
La valutarione viene offettunia dal Dirigente, oo il sapanaabill ¢ approvata da
Sindaca.

Ari. 27 — Procedure df conciiivzione

I dipendenti eritro 5 giomi dai ricevimenly delia proposta di valilzdone possono prosen lare
paservanen tn forma scriia ¢ richieders vn loeoniro con i Mrigente  Gne & eonfrontarst
sila valutazione, & seguito db &Id 0 Lirlgente puo confermare o modificars la propria
valulazione.
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Capa IV — H cicle delia performance — Personale dipendente

Ard 28 Misurazions € Valutazione degli obieitivi defla Performance

1. La valuiarione delin Performance dei dipendenti che non rivestens incarichi 4i PO,

i.

R

viene cffetfuats secondo la metodelogia approvaiz con doliberz di G M, 5554 del
15/1172008 & successive modifiche ed infegrazioni

Art 29 — Procedire of conciliazione

1 dipendenit entre 5 giornl dal ricevimente defla proposes ot valntazione possono
presentare osservaziont in forma scritfa ¢ richiedere un igeoniro eon il Responsahile &i
PGl fine di confrontarsi salis valutazione, A seguito di cie iz P pud confermarc o

modificare ba propria valodarione.

sezione 5 — 11 nucleo di valutazinne delia performance

Art 36— Definizione e composizions
11 WNuciso di Valwazione delle Perlommance @ regolamanlaty von delibera & (3.0, 1132 del
420 1, modifieaia con dedibera 4 G M, . 61 del 26/62/2015,

B
Fozew
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